
Методические рекомендации  

по написанию курсовой работы  

дисциплина «Теория менеджмента» 

 

1. Общие требования 

 

Написание курсовых работ по теории менеджмента помогает 

студентам развить навыки самостоятельного изучения науки, получения и 

накопления знаний и преследует не только цели углубленного изучения 

дисциплины, но и возможность развития у студентов навыков работы с 

библиографией, статистическими сборниками, монографиями, 

исследованиями, журнальными статьями, базами данных и другими 

источниками информации. 

Кроме этого, написание курсовой работы требует от студента 

правильного применения научного аппарата при оформлении сносок, 

библиографического списка использованной литературы, разработки плана 

работы и т.д. Курсовая работа должна быть выполнена с использованием 

компьютера. Это обязывает студентов к использованию технических средств 

в научной работе. 

В процессе выполнения курсовой работы студент должен решить 

следующие задачи: 

1. Обосновать актуальность темы, ее значение для теории и практики  

менеджмента, поставить цель и задачи исследования.  

2. Изучить  теоретические положения, научную литературу, 

законодательные и распорядительные источники по избранной теме. 

3. В случае если позволяет выбранная тема исследования собрать и 

проанализировать необходимые статистические материалы об 

анализируемой организации, используя соответствующие методы обработки 

и анализа информации. 

Общим требованиями к написанию курсовой работы являются:  



 логическая последовательность изложения материала, наличие 

выводов в конце разделов; 

 глубина исследования и полнота освещения материала; 

 конкретность изложения результатов работы; 

 грамотное изложение и оформление; 

 систематизация материалов в схемах, графиках, диаграммах и т.п. 

 достаточное количество используемой литературы  (не менее 25 

источников); 

 обязательные ссылки на заявленную в списке литературы и 

источников. 

При выполнении курсовой  работы нужно постоянно следить за тем, 

чтобы не отклоняться от предмета исследования. 

Не рекомендуется употреблять в тексте обороты с местоимениями 

первого лица («Я определяю…», «Мы находим…» и т.п.) Следует вести 

изложение, не употребляя местоимений («Находим…», «рассчитываем…») 

Допускается также изложение в безразличной форме, например: «При 

сложившихся ставках налога находят…» или «При сложившихся ставках 

налога определяется…». Могут применяться также предложения со 

страдательным глаголом (например, «Установлена зависимость объема 

производства от темпов инфляции и …»). 

В курсовой работе не допускается: 

 сокращать обозначения единиц физических величин, если они 

употребляются без цифр, за исключением единиц физических величин в 

таблицах и расшифровках буквенных обозначений, входящих в формулы 

(например «Работа пассажирского транспорта измеряется в пассажиро-

километрах», а не в «п-км»); 

 применять сокращения слов, кроме установленных правилами русской 

орфографии и пунктуации (т.е. и т.д., т.п. и др.), а также соответствующими 

государственными стандартами; 



 применять разговорные словообразования, заменять в тексте слова 

буквенными обозначениями (например, «L здания» вместо «длина здания»); 

 использовать в тексте математический знак (-) перед отрицательными 

значениями величин. Вместо математического знака (-) следует писать слово 

«минус». 

2. Требования к объему и структуре  курсовой работы 

 

Курсовая работа выполняется на компьютере (шрифт 14, полуторный 

интервал).  

Текст работы  и приложения к ней оформляется  на белой однотонной 

бумаге стандартного формата 297 x 210 (формат А4). 

Размер левого поля 30 мм, правого 10, верхнего и нижнего по 20 мм. 

Каждый абзац текста начинается с красной строки. 

Поля слева оставляют для переплета, справа – во избежание того, 

чтобы в строках не было неправильных переносов из-за не уместившихся 

частей слов. 

Работа должна быть выполнена грамотно с точки зрения орфографии и 

синтаксиса. Напечатанный вариант работы тщательно вычитывается, 

опечатки, описки и неточности, обнаруженные в процессе выполнения 

курсовой работы, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием 

ретушью и нанесением на том же месте исправленного текста черными 

чернилами рукописным способом. Число исправлений должно быть 

минимальным. 

Текст курсовой работы со всеми приложениями должны быть 

сброшюрованы или скреплены в жестком переплете (если работа передана 

через личный кабинет студента, это правило не распространяется).  

Обязательными элементами КР являются:  

1. Титульный лист.  

2. Оглавление.  

3. Введение.  



4. Три (два) раздела основного текста с рубрикацией на подразделы, 

пункты и подпункты.  

5. Заключение. 

6. Список использованных источников и литературы.  

7. Приложения (схемы, графики, диаграммы, расчетные таблицы и 

т.п.).  

Общий объем курсовой работы составляет не менее 35 и не более 50 

страниц машинописного текста. Каждый параграф раздела должен быть не 

менее 3-5 страниц. Указанный объем относится к текстовой части курсовой 

работы. Приложения к работе выносятся за пределы этого объема. 

Обязательным для курсовой работы является логическая связь между 

разделами  и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении 

всей работы. 

Независимо от избранной темы рекомендуется придерживаться 

приведенной  ниже структуры курсовой работы:  

Содержание.  

В содержании приводятся заголовки курсовой работы и указываются 

страницы, с которых они начинаются. Заголовки одинаковых ступеней 

рубрикации (деления) необходимо располагать друг под другом. Заголовки 

каждой последующей ступени смещаются на 3-5 знаков вправо по 

отношению к заголовкам предыдущей ступени. Все заголовки начинаются с 

прописной буквы без точки на конце. 

Введение.  

Введение составляет 2,5 – 3 страниц, но не более 5 страниц. Во 

введении обосновывается выбор темы, определяемый ее актуальностью, 

формируется проблемы и круг вопросов, необходимых для ее решения: 

определяется цель работы с ее расчленением на комплекс задач, указывается 

объект и предмет исследования, основные источники, используемые для 

написания КР. Актуальность может быть определена как значимость, 

важность, приоритетность среди других тем и событий, злободневность.  



Студент должен кратко обосновать причины выбора именно данной 

темы, охарактеризовать особенности современных проблем управления, 

которые актуализируют выбор темы. 

Необходимо также правильно ооппррееддееллииттьь  ооббъъеекктт  ии  ппррееддммеетт  

ииссссллееддоовваанниияя..  Объект отражает проблемную ситуацию, рассматривает 

предмет (аспект) исследования во всех его взаимосвязях. Предмет 

исследования – это определенный элемент реальности, который обладает 

очевидными границами, либо автономностью существования. 

Именно на предмет исследования направлено основное внимание 

студента, именно предмет определяет тему курсового проекта. Для его 

исследования (предмета) формируются цель и задачи. 

Цель КР – это прогнозирование результата, определение оптимальных 

путей решения задач в условиях выбора методов и приемов исследования в 

процессе подготовки дипломного проекта. 

Задачи исследования определяются поставленной целью и представляют 

собой конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы 

исследования по достижению основной цели. 

При написании КР возможно, использовать следующие методы: 

 изучение и анализ научной литературы; 

 изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики; 

 моделирование, сравнение, анализ, синтез, интервьюирование и 

т.д. 

Раздел 1. Теоретические и методологические основы изучения 

проблемы. 

Этот раздел носит общетеоретический (методологический) характер. В 

этом разделе на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов 

рассматриваются различные подходы к решению, дается их оценка, 

обосновываются и излагаются собственные позиции по исследуемой 

проблеме.  



В процессе выполнения студент должен показать умение использовать 

различные источники информации по изучаемому вопросу, выбрать из 

общего материала главное, систематизировать, обработать, объективно 

отразить фактическое состояние изучаемой проблемы, дать их анализ и 

обосновать свою позицию по данному вопросу. 

Раздел 2. Анализ изучаемой проблемы на примере региона, страны, или  

предприятия. 

 Этот раздел носит аналитический характер. В этом разделе 

проводится анализ изучаемой проблемы с использованием 

различных методов исследования, включая экономико-

математические.  

Характер и объем собранного материала зависят от особенностей 

исследования. 

Кроме того, в этом разделе систематизируются недостатки, выясняются 

их причины и разрабатываются направления совершенствования объекта, 

которые, по мнению дипломника, ведут к повышению эффективности 

объекта, его привлекательности и конкурентоспособности. 

Для анализа динамики основных технико-экономических показателей 

сбор данных производится в зависимости от конкретных задач ВКР и 

условий деятельности предприятия или организации, что предполагает 

обработку собранных статистических материалов за последние 3-5 лет или по 

кварталам анализируемого года. 

Раздел 3. Рекомендации и мероприятия по решению анализируемой 

проблемы.  

Этот раздел может выполняться в форме бизнес-плана, 

инвестиционного проекта или в форме организационно-экономических 

мероприятий по повышению эффективности изучаемого объекта. 

В числе рекомендуемых организационно-экономических мероприятий 

могут быть: 

  освоение и производство новых видов продукции; 



  внедрение прогрессивных технологий и оборудования; 

  совершенствование планирования, контроля и системы планово-

контрольных расчетов; 

   разработка комплекса маркетинга; 

   выбор и обоснование организационной структуры предприятия; 

   совершенствование системы управления предприятием; 

   организация автоматизированной обработки информации; 

  мероприятия по лучшему использованию ресурсов предприятия, 

снижению себестоимости, повышению эффективности производства, 

снижению трудоемкости и повышению производительности труда; 

   мероприятия по повышению качества продукции; 

  мероприятия по улучшению кадрового состава предприятия и многие 

другие. 

Данный раздел курсовой работы в зависимости от темы может иметь 

различную структуру: содержать параграфы или быть написан без разбивки 

на рубрики.  

Заключение. 

В заключении логически последовательно излагаются теоретические и 

практические выводы по всей работе и предложения, к которым студент 

пришел в результате исследования (без повторов). Они должны быть 

краткими и четкими, дающими полное представление о содержании, 

значимости, обоснованности и эффективности разработок. Таблицы, графики 

и рисунки в заключении не допускаются.  

Список использованных источников и литературы (библиография). 

Количество использованных источников при написании ВКР не 

должно быть меньше 25. Кроме того, при написании КР необходимо 

использовать литературу, выпущенную не позднее, чем за 5 предыдущих лет. 

(Если Вы защищаетесь в 2012 году, то источники должны быть не позже чем  

2008, 2009, 2010, 2011, 2012 годов).   

Приложения. 



Приложения являются самостоятельной частью работы. Приложения 

оформляются как продолжение работы на последующих страницах, 

располагаются в порядке появления ссылок на них в тексте. Каждое 

приложение начинается с нового листа с указанием в правом верхнем углу 

слова ПРИЛОЖЕНИЕ, напечатанного прописными буквами.  

 

3.Оформление иллюстраций, формул, ссылок 

 

В тексте принято приводить иллюстративные материалы, 

подтверждающие те или иные положения автора или иллюстрирующие 

методику расчетов. К ним относятся таблицы, графики, диаграммы, схемы, 

фотографии, рисунки и формулы.  

Формулы располагаются на середине свободной строки ниже 

основного текста. Принимается сквозная нумерация формул по каждому 

разделу. Номер формулы заключается в круглые скобки. При этом первая 

цифра обозначает нумерацию раздела работы, последующие порядковый 

номер формулы в разделе. 

Например: 

 

ТА = ОА / КО,                                                                                     (2.2.3.) 

 

где ТЕ – текущая ликвидность, 

ОА – оборотные активы 

КО- краткосрочные обязательства 

 

Пример оформления рисунков, схем, иллюстраций представлен в 

Приложении 6.  

Оформление библиографических ссылок должно делаться 

единообразно по всей работе. За текстом используемой цитаты или 

положения в квадратных скобках дается номер источника с указанием 



цитируемой страницы источника. При необходимости сослаться на 

положение, разделяемое рядом авторов, отмечаются все порядковые номера, 

под которыми указанные работы значатся в списке литературы.  

Например,  

Инвестиционный менеджмент представляет собой систему принципов 

и методов разработки и реализации управленческих решений, связанных с 

осуществлением различных аспектов инвестиционной деятельности 

предприятия.[2, с. 46] 

 

 

Составитель                              А.М. Найда  


