Обследование внутренних сильных и слабых сторон организации
Обследование внутренних сильных и слабых сторон организации имеет цель определить, обладает ли организация внутренними силами, чтобы воспользоваться внешними возможностями, и каковы внутренние слабые стороны, которые могут усложнить проблемы, связанные с внешними опасностями. Методика SWOT-анализа - исключительно эффективный, доступный способ оценки состояния проблемной и управленческой ситуации в организации. Обычно рекомендуется в обследование включать все основные функции, обеспечивающие деятельность организации.
Проанализируйте внутренние сильные и слабые стороны исследуемой Вами организации. 

	Наименование
	Вес 
	Рейтинг (от 0 до 5)
	Результат
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Сопоставление сильных и слабых сторон с рыночными возможностями и угрозами позволяет Вам ответить на следующие вопросы, касающиеся дальнейшего развития бизнеса:
1. Как можно воспользоваться открывающимися возможностями, используя сильные стороны организации? 
2. Какие слабые стороны организации могут в этом помешать? 
3. За счет каких сильных сторон можно нейтрализовать существующие угрозы? 
4. Каких угроз, усугубленных слабыми сторонами организации, следует больше всего опасаться? 
Для сопоставления возможностей организации условиям рынка применяется матрица SWOT, которая имеет следующий вид.

	
	  Возможности
  1.



  2.



  3.
  


  4.
	  Угрозы
  1.



  2.



  3.
 


  4.


	  Сильные стороны
  1.



  2.



  3.



  4.
	  Поле СИВ (интенсивный рост)

	  Поле СИУ (интеграция, совместное предприятие)

	  Слабые стороны
  1.



  2.



  3.



  4.
	  Поле СЛВ (диверсификация, интеграция)
	  Поле СЛУ (отказ от владения)



Таблица. Матрица SWOT
Для оценки возможностей применяется метод позиционирования каждой конкретной возможности на матрице возможностей. При помощи матрицы возможностей выбираются те возможности, которые произойдут с большой долей вероятности и окажут заметное влияние на бизнес.

Позиционируйте выделенные Вами на этапе SWOT-анализа возможности при помощи матрицы возможностей. Сделайте выводы.

	Вероятность использования возможностей
	Влияние возможностей на организацию

	
	Сильное
	Умеренное
	Малое

	Высокая
	



	
	

	Средняя
	



	
	

	Низкая
	



	
	



Для оценки угроз применяется метод позиционирования каждой конкретной угрозы на матрице угроз. При помощи матрицы угроз выбираются те события, которые произойдут с большой долей вероятности и окажут заметное влияние на  бизнес.
Позиционируйте выделенные Вами на этапе SWOT -анализа угрозы при помощи матрицы угроз. Сделайте выводы.
	Вероятность реализации угроз
	Влияние угроз на организацию

	
	Разрушение
	Критическое состояние
	Тяжелое состояние
	«Легкие ушибы»

	Высокая 
	




	
	
	

	Средняя
	




	
	
	

	Низкая
	




	
	
	




Выводы: ______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________
[bookmark: _GoBack]На пересечении разделов образуются четыре поля: «СИВ» (сила и возможности); «СИУ» (сила и угрозы); «СЛВ» (слабость и возможность); «СЛУ» (слабость и угрозы). На каждом из данных полей исследователь должен рассмотреть все возможные парные комбинации и выделить те, которые должны быть учтены при разработке стратегии поведения организации. 
В отношении тех пар, которые были выбраны с поля «СИВ», следует разрабатывать стратегию по использованию сильных сторон организации для того, чтобы получить отдачу от возможностей, которые появились во внешней среде. Для тех пар, которые оказались на поле «СЛВ», стратегия должна быть построена таким образом, чтобы за счет появившихся возможностей попытаться преодолеть имеющиеся в организации слабости. Если пара находится на поле «СИУ», то стратегия должна предполагать использование силы организации для устранения угроз. Наконец, для пар, находящихся на поле «СЛУ», организация должна выработать такую стратегию, которая позволила бы ей как избавиться от слабостей, так и попытаться предотвратить нависшую над ней угрозу.

